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Keski-Uudenmaan ty06llisyysalue

Hyvinkaa, Jarvenpad, Mantséld, Nurmijérvi, Pornainen ja Tuusula ovat muodostaneet yhteisen Keski-
Uudenmaan tyollisyysalueen 1.1.2025 alkaen. Jarvenpad toimii ty6llisyysalueen vastuukuntana ja vastaa
lakisdateisten tydvoimaviranomaispalveluiden toteuttamisesta. Ty6llisyysalueen kunnat tuottavat liséksi
ohjaus-, valmennus- ja neuvontapalveluja tdydentamaan tyollisyysalueen palveluvalikoimaa sekd

tyonhakijoille ettd alueen tyonantajille ja yrityksille.

Ty6voimaviranomaisen toiminta perustuu yleisten hallintoa ja p4datoksentekoa maarittavien lakien lisaksi
erityisesti lakiin tydvoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) seké lakiin tydttomyysturvasta
(1290/2002), jotka maarittavat keskeiset jarjestamisvastuut ja tehtavat. Tydvoimaviranomaisen keskeinen

tehtdva on jarjestéa:

tyonvélityspalvelut

tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut

valmennukset

tybvoimakoulutukset

muutosturvakoulutukset

palkkatuki, starttiraha ja muut laissa sdadetyt tuet

tydnhakijan palveluprosessi ja ty6llistymissuunnitelma

Ty6voimaviranomaisen asiakkaita ovat sekd henkilbasiakkaat ettd yritykset ja tydnantajat.
Henkilbasiakkaisiin liittyvia lakisaéteisia tehtévia ovat:

tybnhaun kdynnistadminen ja yllapito
palvelutarpeen arviointi
tyonhakukeskustelut
tyollistymissuunnitelmien laatiminen
ty6voimakoulutukseen ohjaaminen
palkkatuen ja muiden tukien myéntadminen

tyottomyysturvaan liittyvien tydvoimapoliittisten lausuntojen antaminen.

Ty6nantajiin liittyvié lakisaateisia tehtévia ovat:

rekrytointipalvelut
tyonvélitys

palkkatuen myéntadminen
ty6olosuhteiden jarjestelytuki

kansainvélisen rekrytoinnin palvelut



e muutosturvaan liittyvat palvelut.

Ty6voimaviranomaisen tulee antaa tietoa ja neuvontaa muun muassa koulutuksen ja osaamisen
kehittdmisen mahdollisuuksista, avoimista tydpaikoista, tydnhausta, tydvoiman saatavuudesta,
tydmarkkinoista, yritystoiminnan aloittamisen mahdollisuuksista sek& mahdollisista tuista ja
muutosturvapalveluista. Tyévoimaviranomaisen tulee mygs ohjata asiakkaansa palvelun tarpeen mukaisesti
muiden palvelunjérjestajien palveluiden piiriin. Neuvontaa annetaan eri kanavissa, lisaksi
ajanvarauksetonta ohjaus- ja neuvontapalvelua toteutetaan Jarvenpaan ja Hyvink&aén palvelutoreilla, joissa
on tydvoimaviranomaisen lisaksi my@s muita viranomais- ja ohjauspalveluja.

Jarjestamislain lisdksi tydvoimaviranomaisen ty6ta ohjaavat erityisesti kotoutumisajalle olevien asiakkaiden
kohdalla Laki kotoutumisen edistamisesté (681/2023) sek& monialaista tukea tarvitsevan kohderyhman
osalta yhteisty6td hyvinvointialueen ja Kelan kanssa ohjaava Laki tyéllistymisen monialaista edistamisesté
(381/2023). Lisaksi tydllisyysalueen jarjestamissopimusta ollaan tdydentaméssa mahdollisuudella myontaa
jarjestamislain mukaisen palkkatuen sijaan kuntien yleisen toimialan puitteissa

Muutokset toimintaymparistdssa ja toiminnassa 2027-2030

Yleinen talous- ja ty6llisyystilanne seka ennusteet

Keski-Uudenmaan ty6llisyysalueen toimintaan vaikuttaa edelleen heikko taloudellinen suhdanne, korkea
tyottomyys, pitkdaikaistyottomyyden kasvu seké avoimien tyGpaikkojen vahainen maara. Talouteen liittyvat
kasvuennusteet nayttavat kuitenkin positiivisilta, valtiovarainministerio ennustaa vuosille 2027-2028 1,6—
1,7 % kasvua bruttokansantuotteessa. Muutkin keskeiset talousennusteet ovat saman suuntaisia.
Valtiovarainministerion ja tyo- ja elinkeinoministerién ennusteiden mukaan tyémarkkinatilanne alkaa
parantua hitaasti vuosina 2027-2028. Positiivisista ndkymistéd huolimatta ty6ttomyys pysyy kuitenkin
vuonna 2026 edelleen korkealla, ja ennusteisiin liittyy huomattavaa epavarmuutta. Myds aiemmissa
ennusteissa ennakoitu tydttdmyyden aleneminen on toteutunut odotettua hitaammin.

Ty6- ja elinkeinoministerio on ennakoinut kevaén 2026 tydmarkkinaennusteessa, etté
pitk&aikaistyottomyys kdantyy laskuun vasta vuoden 2026 jalkipuoliskolla. Vaikka pitkaaikaistyottomien
maaran ennustetaan vahenevan taloussuunnitelmakaudella, pitkdaikaistyottomyys sailyy silti korkealla
tasolla koko taloussuunnitelmakauden ajan. Myosk&an nuorten tyéttémyyden ei ennusteta alenevan muita
ryhmid nopeammin, vaan sen arvioidaan pysyvén lahivuodet lahes nykyisell& tasolla.

Tyomarkkinatilanteen asteittainen paraneminen voi kuitenkin keventéa tyollisyysalueen menoja
taloussuunnitelmakauden loppua kohden ja lyhentad erityisesti alkavien tydnhakujaksojen kestoa. Vaikutus
ei kuitenkaan ole véliton, silla pitkaaikaistyottémyyden korkea taso ja ty6ttomyyden rakenteelliset piirteet
yllapitavat palvelu- ja etuusmenoihin kohdistuvaa painetta. Pitkdaikaistyottémyyden vahentdminen
edellyttad tyollisyysalueen palvelujen liséksi hyvinvointialueen riittavié sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalveluja seké oikea-aikaisia tydkyvyn arvioita ja kuntoutuspaatoksia. Nykyisessa rahoitusmallissa
kunnat vastaavat pitkaaikaistyottomyyden kustannuksista, vaikka asiakkaan etenemisen kannalta
ratkaisevat palvelut ovat usein hyvinvointialueella.

Yleisen tydmarkkinatilanteen ohella tydllisyysalueen toimintaan vaikuttavat myds erilaiset lakimuutokset,
joilla on valiténta vaikutusta seké palveluiden jarjestdmiseen ettd tuottamiseen. Pelkastaan vuonna 2026
toteutuneita ja vuonna 2027 voimaan astuvia tiedossa olevia jarjestdmiseen ja toimintaan liittyvia



lakimuutoksia on seitsemén. Lakimuutosten vaikutuksia on padasaéntoisesti arvioitu vahaisiksi, eiké niité ole
kompensoitu lisddmalla resursseja kunnille. Esimerkiksi alkuvuodesta 2026 voimaantullut toimeentulotuen
kokonaisuudistus lisasi tyollisyysalueen asiakasmaérad, kun toimeentulotuen asiakkaita ohjataan aiempaa
nopeammin ilmoittautumaan tydnhakijoiksi. Ainakin osittain on kyse asiakkaista, joiden ensisijaisen tuen
tarve kohdistuu sosiaali- ja terveyspalveluiden suuntaan, ja kasvattaa ndin tykykyosaamisen tarvetta myos
tyollisyysalueen puolella. Tyollisyysalueella erityisesti pitk&aikaistydttomyys on kasvanut muuta maata
nopeammin.

Lakimuutosten lisdksi hallitus voi tuoda tyévoimaviranomaisten hallinnoitavaksi muita erillisid tehtévia,
esimerkiksi vuonna 2026 erillisen nuorten rekrytointituen. Hallituspohjan muuttuessa vuonna 2027 on
odotettavissa liséé lakimuutoksia, joilla voi olla vaikutuksia jarjestémiseen ja toimintaan.

Toimintaympariston haastavuus, lakimuutosten vaikutukset asiakastyohon ja resursointiin seka kasvava
asiakasméaré lisdavat tarvetta kehittad palvelujen jarjestamista. Vuonna 2027 painopiste on asiakkaiden
palvelutarpeisiin perustuvassa segmentoinnissa, palveluohjauksessa ja asiakasprosessien kehittdmisessa
sekd tyonhakija- ja tydnantajapalvelujen yhteensovittamisessa. Tavoitteena on kohdentaa tyollisyysalueen
palvelut tarkoituksenmukaisesti ja liittdd kuntien ja oppilaitosten palvelut nykyisté tiiviimmin osaksi
asiakkaan palvelukokonaisuutta.

Kuntien kannalta korkea tyottdmyys on tarkoittanut sen riskin toteutumista, ettd tyollisyyspalveluiden kulut
ovat kasvaneet samaan aikaan ty6ttomyysturvan kuntaosuuskulujen kanssa, kun korkea ty6ttémyys on
alentanut myds kunnan verotuloja. Talta osin tilanne tulee pysymaén edelleen tulevina vuosina
varovaisesta kasvusta huolimatta vaikeana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2027-2030

Keski-Uudenmaan TE-palveluja ei ole huomioitu Jarvenpaén kaupungin strategiassa, joten toiminnalle ei ole
strategiasta johdettuja Jarvenpéén kaupunginvaltuuston ndhden sitovia tavoitteita. Ty6llisyysalueen
johtokunta hyvaksyi 3.3.2026 Yhteista tyoté -ohjelman, joka suuntaa toimintaa vuosina 2026—

2029. Ohjelman karjet ovat ty6llisyysalueen sitovat tavoitteet.

Keski-Uudenmaan ty6llisyysalueen toiminta perustuu verkostoyhteistython, palveluiden ja resurssien
uudelleen ajatteluun ja tehostamiseen, joita edistetdan viidella strategisella karjella:

e Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse — ja tuemme heidén etenemistéaan.
e Jarjestdamme palvelut tydeldaman ja yritysten tarpeista l&htien.

e Johdamme tydllisyyttéa verkostona ja rakennamme yhteistd palvelukokonaisuutta — erityisesti
kuntien, kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden kanssa.

e Johdamme ty0t4 tiedolla ja kehitimme automaatiota ja digitaalisia ratkaisuja.
e Vahvistamme yhdessé henkiloston kanssa tydskentelytapoja, osaamista ja tydhyvinvointia.

Ohjelmakauden painopistekohderyhmié ovat nuoret, maahanmuuttaneet seka pitkéaikaistyottomat.



Toiminnan kehittaminen 2027

Vuonna 2027 jatketaan palveluprosessien méaarittelya ja kehittdmisté. Painopiste on tydnvélityksen
vahvistamisessa seké tydnantaja- ja henkildasiakaspalvelujen yhteistyon tiivistdmisessa. Tavoitteena on
sujuvoittaa asiakkaiden palvelupolkuja, parantaa tyopaikkojen ja osaavan tyévoiman kohtaantoa seka
yhdenmukaistaa toimintatapoja koko tyéllisyysalueella. Koulutusyhteisty6ta tiivistetaan erityisesti Hyria
koulutuksen ja Keudan kanssa.

Tyollisyysalue siirtyy vuoden 2027 alusta aiheuttamisperusteiseen laskutukseen. Muutos korvaa nykyisen,
kuntien maksuosuuksiin perustuvan laskutustavan. Jatkossa kuntakohtaiset kustannukset ja laskutus
maaraytyvéat sen perusteella, miten kustannukset kohdistuvat kunnan asiakkaiden palveluihin ja
tyollisyysalueen suoritteisiin. Uuteen laskutustapaan liittyy alkuvaiheessa epavarmuutta kuntakohtaisten
maksuosuuksien arvioinnissa, silla kdytettavissa ei ole aiempaa, suoraan vertailukelpoista toteumatietoa.
Aiheuttamisperusteinen laskutus parantaa kuitenkin kustannusten Iapindkyvyytta ja luo pidemmalla
aikavalilla edellytyksia palvelujen kustannusvaikuttavuuden seurannalle ja kehittdmiselle

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueelta kdydaén paljon téissd muiden tyollisyysalueiden kunnissa ja etenkin
paakaupunkiseudun suurissa kaupungeissa. Toiminnassa ja sen kehittdmisessa huomioidaan
tydmarkkinoiden toiminta ja tehddan yhteisty6ta alueen tydvoimaviranomaisten kesken.

Vuonna 2026 kaynnistynytté tiedolla johtamisen kehittdmisty6ta jatketaan vuonna 2027. Tydssé
vahvistetaan vuonna 2026 rakennettua perusraportointia ja kuntakohtaista tietopohjaa seké kehitetéén
niiden kaytettavyytté toiminnan ohjauksen ja johtamisen tueksi. Ty6llisyysalueen ohjelman mukaisesti
tiedon hyddyntédmista laajennetaan tyonantajapalveluihin, tyonvalitykseen ja asiakaskokemukseen. Lisaksi
tietopohjaa vahvistetaan tyokykyyn ja asiakkaiden palvelutarpeisiin liittyvalla tiedolla. Kuntakohtaista
talous- ja toimintatietoa kehitetaan liséksi aiheuttamisperusteisen laskutuksen seké
kustannusvaikuttavuuden seurannan tueksi.



Sitovat taloustavoitteet

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen tuotot koostuvat paégosin kunnilta perittavista maksuosuuksista, joilla
TE-palveluiden tuottaminen rahoitetaan. TE-alue ei tee voittoa, vaan laskutus tdsmaytetaan kuluihin

vuosittain tilinpéatdsvaiheessa.

Talousarvio on valmisteltu taloussuunnitelman 2026 - 2029 pohjalta ottaen huomioon tarvittavat
muutostekijat méararahoihin. Tyollisyysalueen talousarvioesitys ei sisélla euromaaraisia muutostekijoita
voimassa olevaan taloussuunnitelmaan.

Valtuustoon nahden sitova

KESKI-UUDENMAAN
TYOLLISYYSALUE 1000 € TP 2025 TPE2026 TA2027 2028 2029 2030 Yht. 27-30
Toimintatuotot 14 345 19199 18078 18101 17713 17712 71604
Toimintakulut -14 345 -19199 -18078 -18101 -17713 -17 712 -71604
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0 0
e I .
Kuntien maksuosuudet
Kunta % 2027 2028 2029 2030
Hyvinkaa 24,63 % 4344 105 4348 745 4252 935 4252 935
Jarvenpaa 26,20 % 4621394 4626 330 4524 404 4524 404
Mantsala 9,64 % 1699983 1701799 1664 305 1664 305
Nurmijérvi 18,60 % 3280521 3284024 3211672 3211672
Pornainen 2,02% 355430 355810 347971 347971
Tuusula 18,91 % 3336094 3339657 3266078 3266078
Yhteensa 100,00 % 17 637 527 17 656 365 17 267 365 17 267 365

Kuntien maksuosuudet on arvioitu aiheuttamisperusteiden mukaisesti. Kaytetyt aiheuttamisperusteet ovat

seuraavat:

a. Avustukset jaetaan myodnnettyjen avustusten perusteella avustuksen saajan kotikunnan mukaan.
Kotikunnan puuttuessa kdytetééan asuinkuntaa.

b. Palvelujen ostoista jaetaan suoraan asiakkaille hankitut palvelut euroméaéréisen toteuman mukaan
kotikunnan tai asuinkunnan perusteella.




c. Henkildasiakkaiden palvelukulut jaetaan vastuualueiden (aikuisten palvelut, kotoutumisen palvelut,
nuorten palvelut, monialaisten palvelut) asiakasméarien perusteella kotikunnan tai asuinkunnan
perusteella. Henkil6asiakkaiden palvelukulut sisaltévat asiakastyota tekevien tydllisyysasiantuntijoiden,
heidén esihenkildidensé ja suoraan asiakastyon tukemiseen ohjattujen erityisasiantuntijoiden
henkil6stokulut. Asiakasmééarélld tarkoitetaan tydllisyysasiantuntijan palvelemien asiakkaiden
kokonaismé&araa. Palvelulla tarkoitetaan kdyntia ilman ajanvarausta, kirjetta, muuta viestia, puhelua,
sahkopostia, tapaamista ajanvarauksella tai videopuhelua ja muita vastaavia tydvoimaviranomaiselle
osoitettuja tehtavia.

d. Muut kulut (esim. yrityspalvelut, johto ja hallinto, tilat, kehittdminen) jaetaan kuntien 18-64-
vuotiaiden asukasmadaran suhteessa. Laskentaperusteena kaytetaan sitd tyoikaisten maaraa (31.12.) joka on
ollut tiedossa talousarviota laadittaessa. (Tietoléhde Tilastokeskus)

Kuntien maksuosuudet ovat kokonaiskuluja pienemmat, koska noin 440 tuhatta euroa tuottoja saadaan
muualta kuin kunnilta.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Tyollisyysalueen mittaristo on pééatetty johtokunnassa maaliskuussa 2026 Yhteisté tyota -ohjelman
yhteydessa. Laajempi mittaristo tavoitetasoineen paatetaan johtokunnassa vuoden 2027
kayttosuunnitelman yhteydessa.

Suorite TP TA TA TS TS TS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tyottémyysaste % 11,4 11,8 11,7 11,3 10,9 10,5
Tybnhakija-asiakkaiden méara 17849 18500 18400 17800 17300 16900
Yritysten toimeksiannot Ikm/vuosi 1496* 1500 2500 3000 3000 3000
joista rekrytointia koskevia 831 850 1500 1800 1800 1800
Tyollistymissuunnitelmien 48,3 60 65 70 70 70

voimassaoloaste %
Asiakkaita palveluissa lkm/kk 1605** 3000 2800 2800 2800 2800

* Tieto vain ajalta 1.1.-22.5.2025, KEHA-keskuksen asiakastietojarjestelmamuutoksen vuoksi tietoa
loppuvuoden 2025 osalta ei ole saatavilla.

** | uku ei sisélla kuntien valmennuspalveluja, joissa arviolta n. 200 asiakasta. 2026 eteenpain luku sisaltda
myos kuntien valmennuspalvelut.



